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40 FUHRENDE KOPFE

i hiagen wend

1 Sk

sich bitte an randolf jess) Lperson slmagazin.d

Wer im Rampenlicht besteht

PERSONALLISTE. Zum fiinften Mal prasentieren wir fithrende Personlichkeiten
im Personalwesen. Die Auswahl ist gering, 6ffentlich anerkannt sind wenige.

Von Randolf Jessl (Red.)

omit wir gewéhnlich unse-

re Betrachtungen zur Liste

der ,40 fihrenden Kopfen

des Personalwesens” be-
schlieBen, soll diesmal ganz am Anfang
stehen. Es ist die Feststellung: Ja, es gibt
im deutschen Personalwesen mehr als
diein unserer Liste versammelten Kopfe,
die gute Ideen haben und umsetzen, die
hervorragende Arbeit machen, die das
Personalwesen in kleinen Schritten und
im iiberschaubaren Umfeld voranbrin-
gen. lhre Leistung kann nicht genug
gelobt werden. Dennoch stehen diese
LHidden Champions* nicht im Fokus un-
serer Erhebung. Seit nunmehr acht Jah-
ren durchleuchten wir die Personalszene
nach Personlichkeiten, die sich mitihren
Themen und Taten ins Rampenlicht wa-
gen, sich Bekanntheitund Anerkennung
erwerben und damit einer Profession,
die immer noch zum ,Understatement®
neigt, Geltung verschaffen.

Unsere Kriterien

Auch im finften Durchlauf unserer

Erhebung haben unsere Beurteilungs-

kriterien der ersten Stunde Bestand.

Diese sind: Sie oder er

@ hat Vorbildcharakter fiir andere,

@ nimmt breitenwirksam Einfluss auf
die Meinungsbildung,

@ hat ein Thema vorangebracht,

ist ein Machtfaktor,

@ steht moglichst aktiv im Berufsle-
ben,

@ reprisentiert die Arheitgeberseite
(ausgenommen davon sind Richter).
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Die Liste selbst erstellt die Redaktion
des Personalmagazins in drei Schrit-
ten. Zuerst haben wir ein Panel aus 60
Szenekennern gebeten, neue Kopfe fir
die Kiir im Jahre 2011 vorzuschlagen.
Wer hier aus verschiedenen Lagern Zu-
spruch erfuhr, wurde als Newcomer von
der Redaktion nominiert. Eine Liste aus
neuen Kopfen sowie den Platzhirschen

Personalwesen durchziehen. Auch in
der Wissenschaft oder in der Beratung
stehen sich Lager gegeniiber: Sei es die
Personalokonomie und die Kklassische
Personalwirtschaftslehre, sei es die stra-
tegieorientierte Managementberatung
und die systemisch ausgerichtete Per-
sonalentwicklungsschule. Allerdings,
auch das ist eine Erkenntnis unserer Ge-

Auf der Liste sind Personlichkeiten, die sich und
einer zum ,Understatement” neigenden Profession
mit Themen und Taten Geltung verschaffen.

des Jahres 2009 stellten wir dann auf
unserer Website zur Abstimmung. Mehr
Leser denn je machten von der Méglich-
keit Gebrauch, die 40 fithrenden Képfe*
im Internet zu bewerten. Auf diese Weise
konnten wir insgesamt 521 vollstindig
ausgefiillte Fragebogen zu den Mana-
gern, Beratern, Wissenschaftlern und
Juristen in unsere Entscheidung einbe-
ziehen.

Unser Vorgehen

In gut 40 vertiefenden Interviews mit un-
seren Szenekennern haben wir in einem
dritten Schritt besonders Zweifelsfalle
eingehender diskutiert. Auch hier achte-
ten wir darauf, alle Lager und Schulen in
der Personalszene, der Wissenschafts-
landschaft und der Beraterszene nach
ihrer Einschitzung zu befragen. Denn
nicht allein in der Verbadndelandschaft
zeigt sich im Nebeneinander von DGFP,
HR Alliance und BPM, dass Griiben das

sprache, nehmen diese Graben erfreuli-
cherweise an Bedeutung ab.

Die letzten Entscheidungen traf dann
die Redaktion. Wie jedes Jahr haben
wir um sie gerungen. Bestétigt hat sich
namlich eine Erkenntnis, die bereits
2009 galt: Allenfalls ein gutes Dutzend
unserer Gekiirten sitzt so fest im Sattel,
dass sich lange Diskussionen dariiber,
ob sie in die Liste gehiren, ertibrigen. So
diese Personen Kritiker haben, sprechen
unsere Befragten ihnen dennoch nicht
die Eignung ab, als ,fiihrender Kopf* ge-
nannt zu werden.

Bel der Mehrheit unserer Kandida-
tinnen und Kandidaten fallt das Urteil
der von uns Befragten allerdings nicht
so eindeutig aus.

Frauen im Feuer

So schafften es fiinf Managerinnen und
Manager neu in unsere Liste. Besonders
heftig diskutiert haben wir dabei die
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Der David von Michelangelo steht auch in diesem Jahr stellvertretend fiir die ,40 fiihrenden Kopfe des Personalwesens”,
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Bei Fragen wenden Sie sich bitte an randolf.jessl@personalmagazin.de

n 40 FUHR ENDE KOPFE

Diese Personen standen zur Wah!
Die Redaktion und ein Panel aus 60 Szenekennem hatten foigende 75 Personen filr die Kir der ,40 fihrenden Kopfe 2011” ZUr
Wahi gestellt Darunter waren samtliche lrstenrnhaber des }ahres 2009 sowie vreiversprechende Newcomer

I]re Personalmanager
_ Siegfried Baumeister
, Dr. Wollgang Breziua

Dr Angelika Dammann

' Wullqang Gobel
Brrgrue Hirl-Hofer
Rudull Kasl
Harald Kruger
Stefan laver
Oliver Maassen
Prof. Dr. Gunther Olesch
Dr. Jﬁrrjen Pfister

 Michael Picard
Dr. Michael Prochaska

Dr. Gerhard Rﬁblirrg ’

Themas Sattelberger

~ Joachim Sauer
Ulrich Sieber
Maqret Suckale
Regine Stachelhaus
Karl Heinz Stroh

Die Beraier

Prof. Dr. Christoph Beck
Ma‘rlin (laften ~
Kiaus Doppler

Manue! Egger

D Juergen Erbeldinger

Prof. Gereld Frick

Werner Filrstenberg

Or. Michael Geke

Heike Gorges

frar:k Hauser

Gero Hesse

“ Prof. Dr. Woltgang Jager
D Walter Jochmann
D Ruswrta Konigswieser

y Mlchael Kramarsch

1 Prof ﬂr Peler Kruse
Prof. Dr. Rainer Strack

’ * Prof. Dr. Armin Trost

Dr. Dagmar Wilbs
Wolfgang Witle

Die Personalforscher
Prof. Dr. Felix C. Brodbeck
Prof. Dr. Heike Bruch ;
Prof. Dr. Dieter Frey

Prof. Dr. Gerald Huthes

* Prof. Dr. Riidiger Kabst
k Praf. Dr Stephan i‘aisel k
g Prof. Dr. Jutta Rump
k Prol. Dr. (hrislian §rhnlz :

Prof. Dr. Heinz Schuler
Prol. Dr. Fritz B. Simon
Prof. Dr. Dirk Sliwka

: Pre‘l'. Dr. Ursuia‘Staudinger
 Prof. Dr. Stefan S8
‘: - Prof. Dr. Sven i’dlpel
: : Prof. Dr. Tim Weitzel

Die junslen

_ Prof. Dr. Georg Annuf

Prof. Dr. !nbst-Huheilus Bauer

- Prof. Dr. Frank Bayreuther

Pml. Klaus Bepler
Prof. Dr. Bjdrn Gaul
. Prol. Dr. Martin Henssler
Prof. Dr. Hans-Joachim Kanzler 5

Thomas Karl

- Prof. Dr. Michael Kliemt

Dr. Mark Lembke
Prof. Dr. Stefan Lunk

Prof. Dr, Frank Masrlrmann’

D Anja Mengel

Pml.y Dr. Ulrich Preis
br. Barbara Remhard
Prof. I]r \'olker Rreb’e

‘ Dr. Werner Schmalenberg

Ingrid S{hmrdr ‘
Prof O GregorThusmg
! Ihurnas Ubber

weiblichen Flihrungskrafte. Der Diskurs
um die Frauengquote hat Neubesetzungen
selbst auf Vorstandsebene beférdert, er
erschwert - wie von den Kritikern be-
fiirchtet - aber auch die unvoreingenom-
mene Beurteilung der Person.

Bei den Beratern haben wir nur einen
Neuzugang, was iiberrascht. Denn iib-
licherweise ist hier die Fluktuation am
groBten. Berater kommen und gehen
mit thren Themen. Bei Gero Hesse, der
wie kein Zweiter das Trendthema Social
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Media virtuos besetzt, hat das zur Auf-
nahme gefiihrt.

Spitzenforscher im Elfenbeinturm

Erntichternd bleibt die Bilanz in den
Wissenschaften. Mit Dieter Frey und
Wolfgang Hiither haben wir zwei neue
Képfe. Ansonsten aber besteht das Fra-
gezeichen, das wir 2009 in unsere Liste
setzten, weiterhin. Denn nach wie vor
suchen junge, international anerkannte
deutsche Spitzenforscher in Personal-

themen kaum Kontakt zur Praxis, noch
nehmen sie Einfluss auf die Meinungs-
bildung. Um dies zu dndern, wird die
Haufe Gruppe ab Oktober mit einem
renommierten Wissenschaftsbeirat ein
Journal auf den Markt bringen, das die
Briicke zwischen Wissenschaft und Pra-
xis dauerhaft und fundiert schlagt.

Bei den Juristen dominieren weiter
Minner und ,alte Hasen®. Die exzel-
lenten Frauen in Kanzleien miissen stir-
ker auf sich aufmerksam machen. |



Bei Fragen wenden Sie sich bitte an randolf.jessi@personalmagazin.de
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Die Personalmanager

Gute Personalarbeiter gibt es viele. Doch nur wenige
verbinden das interne Engagement mit Einsatz fiir
ein Thema oder die Profession. Diese hier schon.

Der Leitwolf

Thomas Sattelberger behauptet sich seit vielen Jahren souveran als
Lettwolf der Personalszene. Mit der Einfahrung der Frauenquote hat
der Arbeitsdirektor der Deutschen Telekom das Land aufgewihlt,
auch wenn thm zunachst weder andere Dax-Vorstande noch die
Kanzlerin folgen wollten. Mit Leidenschaft verfolgt er politische
Initiativen {Bologna, HR Alliance, Frauen), hat gleichzeitig aber das
Thomas Sattelberger Personalmanagement der Telekom vorangebracht: Er hat einerseits
Deutsche Telekom harte SanierungsmaBnahmen geréuschios durchgesetzt, andererseits
den Konzern zur Arbeitgebermarke gemacht. Sein Abgang von der
- Telekom wird, so wetten wir, kein Abgang aus der Personalwelt.

Der Forsche

Die Platzhirsche waren geschockt, als sich im Herbst 2009 Joachim
Sauer mit einem Dienstleister anschickte, aus heiterem Himmel ei-
nen Bundesverband der Personalmanager zu griinden. Der BPM hat
mittlerweile seinen zweiten Kongress veranstaltet, wachst rasant
{2.750 Mitglieder) und mischt sich ein. Das ist vor allem seinem
Prasidenten, dem Arbeitsdirektor von Airbus Operations Hamburg,
1u verdanken. Sauer riihrt die Trommel fr Verband und Profession
wie sonst nur einer (siehe oben). £r liebt die Provokation. Was er Airbus Operations
bei Airbus als HR-Manager bewegt, ist vielen aber (noch) unklar.

Joachim Sauer

Gunther Olesch

Phoenix Contact

Der Allrounder

Professor Gunther Olesch verantwortet
in der Geschaftsleitung von Phoenix
Contact nicht nur Personal, sondern auch
IT und Recht. Dass ihm HR-Themen dabei
besonders am Herzen liegen, zeigt seine
Prasenz als Redner und Autor. Der pro-
movierte Wirtschaftspsychologe bricht
HR-, Gesundheits- und Kulturthemen
konsequent auf den Mittelstand herunter
und hat Mut, zu experimentieren.

Die Rebellin

Es bleibt unklar, ob persanliche Grinde, eingebiRte Privilegien
oder gekrankte Eitelkeit ausschiaggebend fur ihren Ruckzug wa-
ren. Klar ist jedoch, dass Angelika Dammann couragiert wichtige
Themen besetzte. Bereits bei Unilever initiierte sie Umstruktu-
rierungen und setzte diese entschlossen um. Resolut versuchte
’ sie bei SAP einen Kulturwande! voranzutreiben. Sie sei eine

Angelika Dammann ,kleine Rebellin mit guten Absichten”, sagte Dammann einmal
Bis 6/2011 bei SAP in einem Firmenvideo, und sie fiebe es, den Status quo infrage
2u stellen. Vielleicht auch ein Grund fir ihren Abgang, jedenfalls
aber ein Argument mehy, sie in unsere Liste aufzunehmen.

Stefan Lauer

Lufthansa AG

Der zdhe Verhandler

Vor 1wei Jahren wurde Stefan Laver Vor-
standsvorsitzender der DGFP und hat dieser
eine Frischzellenkur verordnet: Manches
hat Lauer, der auch Prasidiumsmitglied bei
BDA und BD! ist, auf den Weq gebracht,
doch eine starke Stimme ist die DGFP noch
nicht. Als Arbeitsdirektor kann er sich seit
iiber elf Jahren bei der Deutschen Lufthan-
53 behaupten; als gewiefter Verhandlungs-
fuhrer sichert er seine Position.

personalmagazin 09/11



Der Turbo-Trainee

4

Harald Kriiger

BMW Group

Technisch machen thm seine Mitarbeiter wenig vor, ist Harald
Kriiger doch gelernter Ingenieur. Als Trainee vor 20 fahren bei
BMW eingestiegen, arbeitete er sich dber den Produktions- in
den Personalbereich vor. Dort setzt er sich leidenschaftlich fur
v HR-Themen ein, etwa Demografie. So wurde die Arbeitswelt

’ 2017 beim Autobauer simuliert, um auf kinftige Probleme
bei Arbeitszeit, Coaching oder ergonomischen Arbeitsplatzen
vorzubereiten, Bet allem, was er tut, profitiert Kriger von der

Siegfried Baumeister

Voss Automotive

starken Arbeitgebermarke sowie, fir diese Liste, von Vorschuss-
lorbeeren. Wir sind gespannt, ob er diesen gerecht wird.

Der Unentbehrliche

Die Stehauf-Frau

Vor zwei Jahren war sie ,Die Frontfrau”. Als Shooting-Star unter
den weiblichen Personalern machte sie bei der Deutschen Bahn
eine gute Figur. Nach dem Datenskandal schrieben sie einige
schon ab, aber dafiir hat diese Frau einen zu langen Atem. Viel
Stehvermdgen bescheinigen ihr die Experten, und so hat sie thr &
(omeback bei der BASF geschafft: Als Leiterin ,Globa! Human
Resources - Executive Management and Development” verant-

Margret Suckale

Eigentlich war Sieafried Baumeister
im Ruhestand. Sein Arbeitgeber aber
holte thn zuriick. Der Bereichsleiter
Personal und Organisation soll fir den
Maschinenbauer Voss das Mexiko- und
Chinageschaft aufbauen. Wer nach
einem HR-Partner im Business ohne

R GroRmannssucht sucht, wird bei Bau-
S meister findig. Der Vollblutpersonaler
gehdrt zudem zu den wenigen, die die

wortete sie bei ihrem Einstieg im Chemieriesen das weltweite BASF
Personalprojekt , Diversity and Inclusion”. Seit April ist sie nun
Mitglied des Vorstands und oberste HR-Verantwortliche.

Rolle des Mitarbeiterchampions ernst
nehmen. Auf Podien und in Publikatio-
nen wirbt er fur seine Sicht auf HR.

Der Burger-Meister

Seit 2007 ist Wolfgang Gobel Perso-
nalvorstand bei McDonald’s. Seitdem
hat sich das Arbeilgeberimage

-

B

¥

des Unternehmens grundlegend

geandert. Dazu trug unter anderem

eine grof angelegte Personalmar-

ketingkampagne mit TV-Spots von Wolfgang Gobel
realen Mitarbeitern bei. Gobel selbst McDonald’s

hat das Burger-Business von der

Pike auf gelernt, als er 1985 als Trainee im Restaurant am Kélner
Dom begann. Daher sind seine Bemiihungen zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen, zu den Weiterbildungs- und Karrieremaglich-
keiten durchaus glaubhaft. Und das wirkt auch nach auBen, zusatz-
lich zu der teuren Personalmarketingkampagne: Bereits 2009 fand
sich McDonald’s auf Rang 36 unter den 100 Top-Arbeitgebern fir
Schiiler. Gobel engagiert sich auBerdem fir kulturelle Vielfalt am
Arbeitsplatz und inifiierte ein Pilotprojekt fir eine neue gewerb-
lich orientierte Berufsausbildung fur Hauptschulabsolventen.

Der Forderer

Wer Dr. Michael Prochaska bei einem
seiner Kongressauftritte in letzter Zeit
erlebt hat, weiR, dass das vorschnelle
Urteil und die simple Wahrheit nicht
die Welt des Direktors Personal der
Haniel Gruppe sind. Wie auch, gestaltet
der promovierte Psychologe doch die
Personalarbeit in einem mehr als hete-
rogenen Firmen-Konglomerat. Und das
in uniuhigen Zeiten. Hinhoren, analysieren, Uberzeugen, klare Ziele
setzen - und ansonsten die Bereiche machen lassen: Das ist es, was
man von Prochaska lernen kaan. Besonders kimmert sich Prochaska
um die junge Generation - auch der eigenen Profession. Der Schwabe
bringt sich mit hohem Einsatz in HR-Nachwuchspreise ein. Bei Haniel
hat er zudem die , Innovation Days” geariindet. Hier denken junge
Leute, Personaler und externe Gaste iiber Personalarbeit der Zukunft
nach. Dass er sich nun in den bei Haniel dominierenden Mannerbran-
chen besonders der Frauenforderung annimmt, st nur folgerichtig.

Michael Prochaska
Haniel Gruppe

09/11 personalmagazin
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Die Berater

Als Vermittler zwischen Theorie und Praxis erfiillen
sie eine wichtige Funktion. Als Themenspezialisten

oder Allrounder profilieren sie sich am Markt.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an randolf.jessi@personalmagazin.de
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Armin Trost

Promerit AG, Roch-
schule Furtwangen .

Das Talent

VYor zwei Jahren nannten wir Armin Trost wegen seiner Themen-
expertise den ,Talentmanager”. Dieses Jahr ist er selbst ,Das
Talent” Denn erstens hat er sein thematisches Feld erweitert:
Sein neuestes Buch heiRt ,Personalentwicklung 2.0" Iweitens
hat er die Begabung, seine Thesen fundiert in die Praxis und in
Debatten hineinzutragen. Er ist gefragter Interviewpartner, einer
der meistgeklickten Blog-Schreiber beim Harvard Business Ma-
nager sowie ein bekannter Redner. Und drittens ist der Professor
fitr Human Resource Management ein Talent, das seinen Zenit
noch nicht erreicht hat: Alle trauen ihm kinftig noch mehr zu.

Walter Jochmann

Kienbaum

-~

Der Entwickler

Wenn Dr. Walter Jochmann auf seiner stetig
wachsenden Kienbaum-Jahrestagung zu
Entwicklungen in HR referiert, sprechen
Insider von , der Rede zur Lage der Nation”,
Falsch ist das nicht. Denn Psychologe
Jochmann ist eine Personlichkeit, die scharf
diagnostiziert, sich selbst weiterentwickelt
- und das Personalwesen gleich mit.

Der Global Player

Es ist stiller geworden um Professor
Rainer Strack, der die Praxisgruppe
HR weltweit bei B(G letet. Unta- "
tigkeit ist nicht der Grund dafar. Im J =
Gegenteil. Strack ist der einzige deut- -

sche Berater, der im internationalen e
MaRstab strategische HR-Themen
verkorpert. Er publiziert im Harvard Boston Consulting

Business Review und referiert auf Group
dem Weltwirtschaftsforum.

Rainer Strack

Der Fern-Seher

HR-PR, ,Maobile Recruiting” und ,Socia!
Media Controlling” ~die Themen,

die Wolfgang Jager erarbeitet, sind
meist ihrer Zeit voraus. Deshalb ist der
Professor fir Media-Management und
HR-Berater einer der meist gebuchten
Redner auf HR-Kongressen und Dauer-
gast auf dieser Liste. Bestandig bringt
er neue Gedanken und Anregungen.

Wolfgang Jager

Hochschule Rhein-Main

Die Fragende

Dr. Roswita Konigswieser gehdrt zu
den Pionieren der systemischen Orga-
nisationsberatung. lhre Instrumente
wie die , Reflexionsschleifen”, das
Lirkulare Fragen” oder die ,para-
doxen Interventionen” sowie das
Vertrauen auf die Krafte der Selbst-
steuerung gehoren heute zum Allge-
meinwissen. AuRerdem hat sie sich
in der Ausbildung systemischer Berater hervorgetan. Ihre Biicher
und Fachartikel sind zum Fachliteraturstandard der systemischen
Szene geworden - wie zum Beispiel das bahnbrechende Buch
LSystemische Intervention”, das sie 1998 zusammen mit Alexander
Exner schrieb. Konigswieser ist Vorsitzende der Geschaftsihrung
von Konigswieser & Network, Wien. Zuletzt machte sie sich fir eine
starkere Zusammenarbeit von klassischer Unternehmensberatung
{Fachberatuna) und systemischer (Prozess-)Beratung stark und
pragte dafir den Begriff der , Komplementarberatung”. Neuver-
dings kimmert sich die 67-Jahrige mehr um die Metathemen des
Beratungsgeschafts - zum Beispiel um die Frage, welche Lehren aus
der Weltwirtschaftskrise des Jahres 2009 zu ziehen sind. Es ist das
Kennzeichen von Konigswieser, dass sie eine Fragende und so als
Sparringspartner fir das Top-Management erfolgreich geblieben ist.

Roswita Konigswieser

Konigswieser & Network

personalmagazin 09/11
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Der Schaffer

Seit fast vier Jahren ist Professor
Gerold Frick Geschaftsfihrer der DGFP
und arbeitet an der Modernisierung
der Fachorganisation: Community,
Young Professional Network, Website
mit Expertenchats, Blogs und ein
Bewertungsportal fiir Dienstleister, Gerold Frick

das gelungene Redesign, die Dialog- DGFP

offensive zu Themen wie Tarifeinheit

oder Frauenquote. Aber die Modernisierung bewegt noch wenig,
Kongress und Messe stagnieren. Der schwabische Schaffer hat die
Fassade gestrichen, jetzt muss er an die Innenarchitektur ran.

Der Business Partner

Martin ClaBen hat die Change-Manage-
ment-Sparte von (apgemini verlassen
und sich selbststandig gemacht.
Geschadet hat ihm das nicht. Im
Gegenteil. Befreit von allen Iwangen,
britliert er im vertraulichen Sparring .
mit fiihrenden Personalentscheidem Martin (laBen

Der Handfeste

Als Verfasser einer detaillierten
Jobborsenstudie und als Initiator des
stark beachteten Recruiting Convents
machte sich Professor Christoph
Beck einen Namen als Experte fiir

Personalmarketing und Recruiting Christoph Beck
- sowohl was die wissenschaitliche
: | . . Fachhechschule
als auch die praktische Seite betrifft.
Koblenz

Besondere Beachtung erlangte er

aber mit seiner HR-Image-Studie, mit

der er den Personalmanagern in Deutschland mutig den Spiegel
vorhielt. Zusammen mit Yougov-Psychonomics befragte er bereits
um zweiten Mal Arbeitnehmer zu threr Sicht auf das Perso-
nalwesen. Auch die Studie aus dem Friihjahr 2011 belegt, dass
das HR-Produkt- und -Dienstleistungsportfolio nur eine geringe
Marktorientierung aufweist und dass es Personalern nicht gelingt,
thre Leistungen entsprechend zu kommunizieren. Ob Personalmar-
keting, Recruiting oder HR-Image - Christoph Becks Ergebnisse
zeichnen sich durch starke Praxisnahe und -relevanz aus. Der
Koblenzer gehdrt zu den handfesten Gréen an der Schnittstelle
wischen Forschung und Beratung.

genayso wie im offentlichen Diskurs zu People Consulting
Themen wie , Leadership Bubble” Pro-

fessionalisierung in HR, Systemikerdominanz im Change Management.
Viele schatzen zudem sein Buch , Business Partner”. Und selbst wer den
darin enthaltenen Gedanken skeptisch gegentbersteht, hat Claken im
Business gern an seinef Seite.

Der Kultusminister

Frank Hauser ist der leistungsstarke
Motor hinter dem Wettbewerb e
LDeutschiands beste Arbeitgeber”

dem fdhrenden Benchmark im Thema -
mitarbeiterorientierte Unternehmens- A_ -
kultur weltweit. Er ist aber auch ein i o
ergebener Diener, lateinisch Minister,
der Grundidee von ,Great Place to
Work” Diese lautet: Arbeitsplatzkul-
tur ist ein Wettbewerbsfaktor und hat Einfluss auf den Unterneh-
menserfolg. Darliber ldsst sich streiten. Gewinn aus einer solchen
Kontroverse zieht aber nur, wer sich mit Frank Hauser misst. Denn
der ist in diesen Fragen sattetfest und Uberzeugungstater.

Frank Hauser
Great Place to Work

Mr. Social Network

Ohnie gutes Saatkorn keine Ernte. Und
ohne Gero Hesse keine ,Saatkorn”-
Blogs im Web 2.0. Der ehemalige : -
Senior Vice President Human Resour- 4

ces von Bertelsmann lebt die Themen ‘k, .
Employer Branding” und , Social It
Media” derart, dass er nicht nur
regelmaRig live von Social-Media- Medienfabrik
Kongressen und -Konferenzen berich- Giitersloh

tet, sondern dass er seine langjahrige

Position im HR-Bereich aufgab und eine Beratertatigkeit rund um
diese Themen aufnahm. Seit Januar 2011 verantwortet Hesse als
Mitglied der Geschaftsleitung der Medienfabrik Gitersloh den
Geschaftsbereich ,Embrace” einen Beratungszweig fir Employer
Branding, Personalmarketing und Social Media. Zudem ist er
Vorstandssprecher des Berufsverbands Queb {,Quality Employer
Branding“). Er setzt sich in dieser Funktion fir Qualitatsaspekte

im Employer Branding und Personalmarketing ein. Bei Bertels-
mann pragte Hesse das konzernweite Employer Branding mit der
Initiative ,Create Your Own Career” die 2008 als eine der ersten in
Deutschland zahlreiche Social-Media-Kanéle integrierte.

Gero Hesse
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Die Personalforscher

Fragen rund um das Personalmanage-
ment werden in mehreren Disziplinen
und konkurrierenden Schulen behan-

delt. Der Spagat zwischen Theorie und
Praxis gelingt dabei nur wenigen.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an randolf.jessl@personalmagazin.de

Der Leuchtturm

Mit Leidenschaft und Uberzeu-
gung einer akademischen Schule
angehdren und dennoch weit iiber
sie hinaus sehen und wirken: Das
gelingt nur Dirk Sliwka. Der Perso-
nalokonom gehart zur ersten Liga
seiner Forschungsrichtusg, sorgt
international fir Aufsehen und
schafft es dennoch, den Anschluss
an die Welt der Praxis zu wahren - ja sogar stetig zu intensivieren.
Gerade in seiner Kerndisziplin , Leistungsanreize und Personalbeurtei-
lung” forscht er im Schulterschluss mit namhatten Unternehmen und
bereichert deren Praxis durch Erkenntnisse aus Laborexperimenten.
Selbst Skeptiker seiner oft zu modellhaft operierenden Schule konze-
dieren: ,Wenn nur alle waren wie Sliwka, gabe es keine Graben.”

Dirk Sliwka

Universitat zu Koln

Das Personalhirn

Die Neurobiologie und ihre Er-
kenntnisse fir die Arbeitswelt sind
gerade ein absoluter Hype. Einer der
bekanntesten, die von diesem Hype
profitieren, ist Hirnforscher Gerald
Hather. Zahlreiche Fachbiicher und
populdrwissenschaftliche Publikatio-
nen stammen aus seiner Feder. Sein
Wissen um die verborgenen Yorgange
im menschlichen Hirn vermittelt er
inspirierend und verstandlich. Das macht ihn zu einem gefragten
Redner auf Personalkongressen. Wie funktioniert eine hirngerechte
Fihrung? Warum wirkt Stress nicht auf jeden Mitarbeiter gleich? Die-
se und weitere Fragen geht er an und macht seine Erkenntnisse fir
die Personalarbeit nutzbar. Besonders profitiert hiervon die Debatte
um zukunftsweisende Ansatze im Gesundheitsmanagement. Sein
neustes Projekt ist die Initiative ,Kulturwandel in Unternehmen und
Organisationen”. Sie hat zum Ziel, einen ,supportiven Fihrungsstil” in
den Unternehmen zu verankern. Die Klammer um all seine Aktivitaten
- auch in Verbanden - ist es, menschiiche Potenziale zur Entfaltung zu
bringen. Ein Personalerthema, das er mit Hirn und Herz besetzt.

Gerald Hither

Universitaten Gottin-
gen und Mannheim

~—

Die Umtriebige

Jutta Rump ist ein Energiebiinde! - und
die ultimative Symbiose aus Wissen-
schaftlerin und Managerin. Als Leiterin
des Instituts fiir Beschaftiqung und
Employability an der Fachhochschule
Ludwigshafen macht sie mit Modellpro-
jekten zur lebensphasenorientierten
Personalarbeit”, mit Studien zu ,HR-
Praktiken” und zur ,neuen Arbeitswelt”
und natrlich mit ihrer Paradedisziplin , Employability” von sich

reden. Sie tourt durch die Republik mit Vortragen, ist an mehreren
Unis Gastdozentin, sammelt Mandate in Wirtschaft, Politik, Stiftungen
und Verbanden und versammelt die Personalprominenz der Rhein-
Main-Region bei ihren Ludwigshafener Personalgesprachen. Das ist
manchiem Beobachter schon zu viel des Guten. thr noch nicht.

jutta Rump

FH Ludwigshafen

Das Urgestein

Eigentlich ist er schon emeritiert. Und
eigentlich sollte bald ein Nachfolger
fiir ihn gefunden werden. Aber an
Professor Heinz Schuler kommt

man einfach nicht vorbei - auch bei
den ,40 fihrenden Kopfen” so das
einhellige Urteil. SchiieRlich ist er im
positivsten Sinne ein Urgestein der
Personalpsychologie. Er hat mit seinen
Grundlagenpublikationen die Studenten stets begleitet und so ein
Lebenswerk geschaffen, das zu ehren mehr als lohnt. Zudem ist er
immer noch an seinem Lehrstuh! anzutreffen, wo er sich um alle
Belange seiner Doktoranden kimmert. Der Psychologe ist weiter-
hin in der Forschung zur Eignungsdiagnostik und Beratung aktiv.
Schuler bringt damit seine Erkenntnisse immer wieder in die Praxis
ein, zuletzt mit dem Berufsprofiling fir &ltere Langzeitarbeitslose.
Doch ein Wermutstropfen zum Ende seiner Universitatsiaufbahn
muss noch erwahnt werden: Sein eigener Lehrstuhl wird kinftig
den Namen ,Kommuntkationspsychologie” tragen. Sein Nachfolger
wird lediglich eine Honorarprofessur antreten kénnen - das Ende
der Ara Schuler naht.

Heinz Schuler

Universitat Hohenheim
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Der praktische Ethiker

Alles, was die Menschen in ihrem
sozialen Umfeld betrifft, interes-

V 3

siere ifin, hat Professor Dieter Frey ' ;
einmal in einem Interview gesagt. g = /
Das macht ihn einerseits sehr ‘\\ F 4
sympathisch und menschennah.

Andererseits bearbeitet er damit Dieter Frey

ein sehr breites Feld, ohne sich Universitat Manchen
thematischen Schranken unter-

uordnen. Konstant ist dabei seine Suche nach dem praktischen
Bezug, der Relevanz fur die Anwender. , Nichts ist praktischer als
eine gute Theorie” heiBt einer seiner Aufsatze. Das steht fir seine
Grundhaltung. Fiir herausragende wissenschaftliche Leistung mit
hoher praktischer Relevanz erhielt er bereits 1998 den Deutschen
Psychologie-Preis. Als charmanter und begeisternder Redner tragt
er unermiidlich seine Botschaften in die Personalerwelt hinaus.

Und er gibt seinen Praxisbezug auch gerne an den Nachwuchs
weiter - sowohl innerhalb seines Lehrstuhls als auch als Leiter der
Bayerischen Eliteakademie und des ,Center for Leadership and Peo-
ple Management” an der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen.
Wichtig ist ihm dabei, dass er die ethikorientierte Fiihrung in die
Praxis hineintragt. Exzellenz entsteht fir ihn nur im Schufterschiuss
mit Menschenwiirde. In seinen Publikationen tauchen entsprechend
haufig die Stichworter Vertrauen” ,Werte” und , Fairness” auf.
Diese setzt er in den konkieten Zusammenhang zu Trends, die er
immer wieder aufsprt. Frey ist immer aktuell und deshalb schon
lange iberfallig auf dieser Liste.

Das Korrektiv

g 3
Wer Praktiker danach fragt, wer die I_' X |
deutsche Personalforschung verkor- (-\‘ kmf K

pert, hért nach wie vor den Namen -
Christian Scholz. Der Saarbricker Hoch-
schullehrer arbeitet weiter an seinen
Themen Humankapital, HR-Professio-
nalisierung und Darwiportunismus.
Wahrgenommen, zumal mit neuen
Impulsen oder ausgefeilter Forschung,
wird er dabei allerdings immer weniger. Das liegt vielleicht auch
daran, dass er derzeit die Leitung der Rechts- und wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultét seiner Uni ibernommen hat. Wesentlich
prasenter ist Scholz dagegen mit markigen Aussagen zu Wissenschaft,
Forschung und Personalpolitik. Hier stellt sich der streitbare Professor
gerne gegen ,den Mainstream”. Ob Bologna, Frauenquote, Berater-
qualitdt, Employer Branding oder Business-Partner: Scholz hat eine
Meinung, die er in seinem FAZ-Blog oder in Kolumnen in ,Welt” und
Standard” pointiert vertritt. Die Dinge , zurechtzuriicken” ist dabei
gleichermaRen rhetorisches Prinzip wie Ausdruck echten Sendungsbe-
wusstseins. Scholz lebt den Titel seines neusten Buchs ,Hochleistung
braucht Dissonanz”. Das honorieren selbst Gegner schriller Téne.

JESRR S

Christian Scholz

Uni Saarbricken

Das Bindeglied

Noch bevor die Debatte zu ,Rigour
and Relevance” (Ist unsere Forschung
theoretisch-methodisch fundiert und
zugleich fur die Praxis relevant?)

in den Wirtschaftswissenschaften
dberhaupt weitere Kreise z0q, hatte
Riidiger Kabst sich schon positioniert.
Namlich exakt auf der Mitte. Trotz
AbstoRungsreaktionen die beiden Pole
usammenzubringen, ist seine heimliche Mission. Er bestellt ein
weites Feld: Die weltweit groRte Studie 2u HR-Praktiken , Cranfield”,
Forschung zu Effizienz, Mehrwert und Nachhaltigkeit in HR sowie zu
internationalem HR-Management gedeihen darauf. Gesundheitlich
bedingt ist Kabst zuletzt kirzergetreten - um, da sind wir uns sicher,
schon bald wieder weit ausholen zu kénnen.

Py ‘
‘ - L
Riidiger Kabst
Universitat GieRen

Die Wendige

,Die Populére” titelten wir zu Hetke
Bruch vor zwei Jahren. Daran hat

sich nichts gedndert. Nach wie vor

ist die Direktorin des Instituts far
Fihrung und Personalmanagement der
Universitat St. Gallen eine mitrei-
Bende Rednerin auf Kongressen, eine
gefragte Beiratin in Gremien (etwa
Deutsches Demographie Netzwerk,
DGFP, Sounding Board McKinsey) und Projekten (zum Beispie!
Top-Job, Zukunftsgipfe! der Bundeskanzlerin} sowie eine erfolg-
refche Unternehmerin in ihrer Energy Factory St. Gallen AG. Doch
Popularitat ist flichtia, so man nicht am Puls der Zeit bleibt. Das
gelingt Bruch hervorragend. lhre Modelle in den Forschungsteldern
,Leadership”, ,Organisationale Energie” und ,Managerhandeln”
hat sie entschlossen in den Dienst an Zeitgeistfragen gestellt. Mit
thren Ausfihrungen zur , Beschleunigungsfalle” zum ,organisatio-
nalen Burnout” und zum Zusammenhang von Altersmischung und
Leistung liefert sie Impulse fiir die Debatte um Demografie, Pro-
duktitivét und Gesundheit. Die ,Energiewende” im Management
nach Bruch‘scher Lehre ware ein Wende zu mehr Nachhaltigkeit.

Heike Bruch

Universitat St. Gallen

TITEL
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Die Juristen

Sie pragen durch ihre Vortrige,
Publikationen oder Mitwirkung an der
Rechtsfortbildung, bestechen durch
ihre Fachkompetenz und beraten nicht
selten fithrende Unternehmen.

Bei Fragen wenden Sie sich bitte an randolf.jessl@personalmagazin.de

Der Dauerbrenner

Er ist und bleibt ein Schwerge-
wicht, an Professor Gregor Thiising
kommt man nicht vorbei. Eqgal,
welche arbeitsrechtliche Frage
beantwortet werden muss, seine
Meinung ist auf fast allen Bihnen
gewinscht. Dies hatsich sogar bis
ur Bundesfamilienministerin Universitat Bonn

Kristina Schroder heumgespro-

chen, die Thiising in die Liste der Sachverstandigenkommission auf-
nahm. Das Gremium erstellt den jahrlichen Familienbericht. Wetten,
dass im Familienbericht 2017 arbeitsrechtliche Komponenten eine
nicht unbedeutende Rolle spielen werden? SchlieRlich ist Thissing
selbstredend mittlerweile zum Vorsitzenden der Kommission avan-
ciert. Ein echter Coup, wie auch seine (wenigen) Kritiker zugeben.

Gregor Thiising

Preis ins Schwarmen, wenn er 7u den 1# !
Vorteilen des von ihm zusammen }’: ':,

mit seinem Fachkollegen Martin % j
Henssler konzipierten Entwurfs eines A . o
Arbeitsvertragsgesetzes befragt wird. )

Ein Vorhaben, was bekanntlich allseits __ Ulrich Preis

hochgelobt wird, dem aber tragischer- Universitdt zu Koln

weise in der politischen Realitat keine

wirkliche Chance gegeben wird. Aber niemand unserer Befragten
kam auf die Idee, Preis auf den Verfechter eines (gescheiterten)
Arbeitsgesetzbuchs zu reduzieren. Im Gegenteil: Die Spitzenleistung
seiner Arbeit steht nach wie vor auBer Frage. Seine Liste der Verdf-
fentlichungen wachst jahrlich in beeindruckender Manier, und Preis
ist bei den Themen Vertrags-, Kindigungsschutz- und Befristungsrecht
auch im Hinblick auf die zunehmende Relevanz der EuGH-Recht-
sprechung stets an vorderster Front. Seine Meinung hat auch im Falle
gerichtlicher Auseinandersetzungen hohes Gewicht. So sind Urteile
des Bundesarbeitsgerichts in der Regel gespickt mit Hinweisen auf
Verdffentlichungen des Klner Professors. Auch das zeigt eindrucks-
voll, dass man sich im Ernstfall auf seine Autoritat stitzen kann.

. —pe
Der Gepriesene F
Nach wie vor gerdt Professor Ulrich —
.

Der Briickenbauer

Was bereits in der Vergangenheit fir
die KUr von Professor Martin Henssler
maRgebend war, wurde wie bei
keinem anderen Kandidaten auch
. dieses Mal als Argument fiir eine
) Wiederwah! genannt: Martin Henssler,
Martin Henssler 50 brachte es ein Kenner der Szene
Universitat zu Koln auf den Punkt, verstehe es wie kein
anderer, immer wieder aufs Neue die
Bricke vom Arbeitsrecht zu den sonstigen unternehmensrelevanten
Rechtsgebieten zu schlagen. Der honorige Professor iiberzeugt durch
seinen ganzheitlichen Ansatz. Die Art der Verknipfung von Wissen-
schaft und Praxis, die Henssler an seinem Kolner Institut fir Arbeits-
und Wirtschaftsrecht praktiziert, hat Vorbildcharakter. Das beweist
auch sein hoher Bekanntheitsgrad und sein fachliches Renommee.

Der Provokateur

Viele ablehnende Stimmen musste
Professor Valker Rieble dieses Jahr
bei unseren Expertengesprachen ein- e
stecken. Vor zwei Jahren war er , der "'-;'Q; ’
Unbequeme”, und das gilt noch heute, .k" !
auch und vor allem im positiven Sinne. el

Leat er doch immer wieder bei aktu- Volker Rieble
ellen Themen den Finger in die Wunde  Universitat Minchen
und weist auf Missstande hin. Auch

wenn Juristen seine Losungen haufig als zu einseitig verwerfen,
wird er fachlich zu Recht kaum infrage gestellt. Daher ist auch klar:
Als kluger Kopf - wenn auch als unbequemer - gehdrt er in unsere
Liste. Allerdings, und genau hier liegt das Problem, diskutiert man
zusehends nur noch Gber die Person Rieble. Inhalte geraten in den
Hintergrund, weil er bei der Art und Weise der Kritik und im Um-
gang mit den Kollegen das nétige AugenmaR vermissen lasst. Fven-
tuell ein Grund dafir, weshalb Rieble seit Kurzem nicht mehr zum
Herausgeberkreis einer wichtigen Arbeitsrechtzeitschrft gehdrt. Wir
hoffen daher, dass er sich wieder mehr auf origindr arbeitsrechtliche
Themen stirzt und dort for Furore sorgt. fine erste Maglichkeit dazu
bietet sich Rieble als Schlichter im Fluglotsenstreit.
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Der Aufrdumer

Dass nicht nur die arbeitsrechtlichen X = L
Rahmenbedingungen Einfluss auf die { A ]
Personalarbeit haben, sondern dass T A ~
auch die Auslegung lohnsteverrecht- [ -

licher Sachverhalte im Aibeitsalltag w . @.
eine Rolle spielt, das zeigt das Votum -

fir den Steverjuristen Professor Hans- _Hans-Joachim Kanzler
Joachim Kanzler. Der Grund fir Bundesfinanzhof

dessen Wahl: Innerhalb kurzer Zeit

ist es dem 6. Senat des Bundesfinanzhofs unter seinem Vorsitz
gelungen, Ordoung in eine VYerwaltungspraxis zu bekommen, bej
der das sprichwortliche Wiehern des Amtsschimmels jahrzehnte-
lang lautstark zu vernehmen war. Die Rede ist von der Abrechnung
sogenannter Warengutscheine. Bis in die Vorstandsetagen hatte
sich hier schon die groteske Geschichte von den Bezingutscheinen
herumgesprochen: Lohnsteuerprifer achten danach penibel darauf,
dass kein Geldbetrag, sondern nur die Treibstoffmenge auf einem
Gutschein vermerkt wird. Da der Bezinpreis bekanntlich schwankt,
muss vor jeder Gutscheinausstellung bei der ortlichen Tankstelle
der aktuelle Bezinpreis abgefragt werden. Dem Lohnsteuersenat
von Professor Kanzler ist es zu verdanken, dass jetzt in der Praxis
eine verninftige und unbirokratische Abgrenzung zwischen
Barlohn und Sachbezligen erfolgen kann. Umso erfreulicher, da

der ,Kanzler-Senat” mit seiner Urteilsbegriindung nicht nur iber
Einzelfalle entschieden hat, sondern die Lohnsteuerrichtlinien auf
das zurecht gestutzt hat, was sie eigentlich sind: Lediglich eine
interne Verwaltungsmeinung.

Der Weichensteller

Wenn die 0berwiegende Mehrheit der
Befragten einen weiteren Bundes-
richter in die Reihe der ,40 fihrenden
Kopfe” gewahlt hat, so zeigt dies ein-
mal mehr, dass die Verantwortung der
Rechtsprechung des Bundesarbeits-
gerichts fir das Personalwesen in der
Praxis hoch bewertet wird. Dies gilt
umso mehr, als dass Professor Klaus
Bepler Vorsitzender desjenigen Senats ist, der sich mit dem brisanten
Thema ,Jarifrecht” befassen muss. Das Gremium hat bekanntlich

mit der Abkehr vom Begriff der Tarifeinheit einen Meilenstein im
kollektiven Arbeitsrecht gesetzt. Beplers Verdienst ist es hier, ein
jahrzehntelang verdrangtes Grundproblem offengelegt zu haben, das
da heift: Der Gesetzgeber hat es versaumt, eine gesetzliche Regelung
des Rechts der Koalitionen zu schaffen. Die Lisung dieses Vakuums
wird die Experten wohl noch lange beschéftigen. Diese waren sich in
unseren Befragungen aber sicher, das hierbei das Wort Beplers, sei

es in Form von Urteilsbegrindungen, seiner universitaren Lehrtatig-
keit oder seiner Veroffentlichungen und Vortrage, fir die Praxis von
erheblichem Gewicht sein wird.

Klaus Bepler

Bundesarbeitsgericht

Der Altmeister

Will man die fuhrenden Kapfe im
'13| Arbeitsrecht benennen, so kam und
kommt man an Professor Jobst-Hu-
bertus Bauer nicht vorbei. Das zeigte
sich auch dieses Jahr im Gesprach
mit den Experten. Seine Einschatzung
Jobst-Hubertus Baer ;1 10 hat Gewicht, sein Ruf ist
Kanzlei Gleiss Lutz glanzend. Zwar ist der frischgebacke-
- ne Honorarprofessor weniger in der
Offentlichkeit zu sehen, was auch damit zusammenhéngt, dass er in
der Zwischenzeit vorwiegend Vorstandsangelegenheiten bearbeitet.
Wenn der 66-Jahrige aber in Erscheinung tritt, etwa als Vorsitzender
der Arbeitsgemeinschaft Arbeitsrecht im Deutschen Anwaltsverein
(DAV) oder als Referent hei ausgewahlten Veranstaltungen, dann
wie immer punktgenau und fachlich ohne jeden Zweifel.

Die Wiirdentrdgerin

Als Prasidentin des hachsten deut-
schen Arbeitsgerichts genieRt Ingrid
Schmidt hohes Ansehen. Ihr Wort hat
Gewicht, auch auBerhalb des Gerichts-
saals. Gerade dort beteiligte sich die
ehemalige hessische Sozialrichterin
beispielsweise an der Diskussion um
die sogenannte Bagatellkiindigung,
speziell im Fall ,Emmely”. Dabei
sorgte sie durchaus auch fir Kontro-
versen, weil ifre Interviewaussagen nicht Gberall auf Zustimmung
gestoRen sind und gerade in der Politik kritisch bedugt wurden. Im
Gerichtssaal beschaftigt sich die Vorsitzende Richterin des ersten
Senats vor allem mit Betriebsverfassungs- und Arbeitskampfrecht.
Fur die meiste Aufmerksamkeit und Brisanz sorgte und sorgt

noch immer die Entscheidung dieses Senats zur Tariffdhigkeit der
Tarifgemeinschaft der Christlichen Gewerkschaften (CGZP). Die
Folgen des Beschlusses sind noch nicht endgiltig absehbar. Die
Entscheidung hat die Zeitarbeitsbranche aber schwer getroffen und
13h1t zu den wichtigsten in den letzten zwei Jahren, fast schon auf
einer Stufe mit dem Urteil des vierten Senats zur Tarifeinheit.

Ingrid Schmidt

Prasidentin des
Bundesarbeitsgerichts
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Bei Fragen wenden Sie sich bitte an randolf.jessl@personalmagazin.de

Der Uberirdische

Wenn wir in unseren Experten-
gesprachen die Frage nach einer
personlichen Begegnung mit Professor
Biorn Gaul gestellt haben, dann
wurde schnell klar: An seinem Kalner
Dienstsitz mit Blick auf den Rhein ist
er hochst selten anzutreffen. Dagegen
zeugt die Prasenz von Gaul auf Kon- Kanzlei

gressen und Fachtagungen geradezu {MS Hasche Sigle

von Gberirdischer Allgegenwart. Die

Liste der Institutionen, bei denen Gaul aktiv ist, st lang. Sie reicht
vom Vorsitz beim Arbeitskreis fir HR-Professionals Gber die Mitglied-
schaft in der , Employment Lawyers Association” (EELA), bis hin zur
Arbeitsgemeinschaft betriebliche Altersversorgung (ABA). Das Attribut
Uberirdisch wird ihm dabei regelmaRig auch qualitativ 1ugesprochen.
Denn das, was Gaul iberzeugend und thetorisch perfekt vortraat,
wird allseits als erstklassig bewertet. Allerdings ist in diesen Hohen
die Luft dunner. So hort man auch leise Kritik daran, dass sich Gaul

1u wenig in Randbereiche des Arbeitsrechts vorwagt. Wahrlich eine
groRe Forderung - aber nicht vermessen, bedenkt man das Niveau,
auf dem der Omniprasente seiner Arbeit nachgeht.

Bjérn Gaul

Mr. Zeitarbeit

Bistang hat er die wichtigsten
Verfahren verloren, und dennoch

an Anerkennung von allen Seiten
gewonnen. Dr. Mark Lembke brachte
dieses Kunststiick in den Prozessen
um die Tariffahigkeit der CGZP fertig.
Als Vertreter des Arbeitgeberverbands
Mittelstandischer Personaldienstleister
(AMP) kédmpft er an der Seite der
(hristlichen Gewerkschaften fiir die Anerkennung der Tarifvertrage
mit der (GIP. Ein schwieriges Mandat, das ihm aber aufgrund sei-
fer brillanten Argumentation groBes Lob einbrachte, sogar von der
Richterschaft. Mehr habe man in diesen Verfahren nicht erreichen
konnen, sind sich die Experten einig. Dass er das Maximum heraus-
geholt hat, verwundert nicht. Bereits seit einigen Jahren gilt erals
ausgewiesener Experte, auch und vor allem auf dem Gebiet der
ArbeitnehmerGberlassung. Durch Kommentierungen, Aufsstze oder
Vortrage besetzt der Lehrbeauftragte der Universitat Heidelberg

das Thema wie kaum ein Zweiter. Dariber hinaus zeige Lembke
aber wenig Prasenz bei anderen Themen, merken Kritiker an. Mal
sehen, ob dieser Einwand in zwei Jahren noch immer besteht.

Mark Lembke

Kanzlei Greenfort

Der Verhandlungsprofi F 7
Wenn es um gerichtliche ¥ !!

e - R
Eilentscheidungen im Zusam- o -, | Bt
menhang mit Streiks geht, taucht - B
regelmaRig der Name Thomas h —
Ubberauf. Wenn lhm desvyegen ‘ - y
in den Umfragen die Bezeichnung

Thomas Ubber

Jarifkampfer” zugesprochen
wird, ist dies falsch und richtig
1ugleich. Falsch deswegen,
weil Ubber kein Verbandsjurist ist, der fir seine Auftraggeber um
Prozente bei Gehaltsverhandlungen feilscht. Richtig, weil Ubber

als der Kampfer in allen juristischen Belangen rund um das Thema
Arbeitskampf zu bezeichnen ist. Kimpfen muss Ubber hier manchmal
an vielen Fronten. So kann es sein, dass vor drohenden bundesweiten
Warnstreiks seine Schriftsatze vorsorglich bei allen Arbeitsgerichten
im Bundesgebiet als sogenannte Schutzschriften hinterlegt werden.
Aber nicht die dogmatische Auseinandersetzung, sondern die 16-
sungsorientierte Strategie ist das, was die Qualitit des Tarifrechtlers
auszeichnet. Sein Wechsel von einer Grofkanzlei zu der anderen hat
offensichtlich dieser Beurteilung keinen Abbruch getan. Im Kollegen-
und Konkurrentenkreis hatte dies zwar fir heftigen Gespréchsstoff
gesorgt, unsere Interviews zeigten jedoch auch, dass Mandate nicht
an Kanzleien, sondern an Kopfe vergeben werden. Wenn dann noch
kurz vor Druckschluss die Aufnahmen aus einem Gerichtssaal Gber
den Fernseher flimmenn, in dem gerade Ubber iber den Warnstreik
der Fluglotsen verhandelt, dann kann dies die Auswah! des Top-
Anwalts nur noch einmal bekraftigen.

Kanzlei Allen & Overy

Der akademische Praktiker

Kaum ein Kenner der Szene bezweifelt,
3 -5 dass Dr. Georg AnnuR zu den Top-

L. i Anwalten und kligsten Kopfen zahlt,

- j Die logische Konsequenz ist die erneu-
d : h te Wahl zu einem der ,40 fihrenden
' - Kopfe”. AnnuR zehrt ohne Zweifel von
seinem akademischen Hintergrund
und ist wie kaum ein anderer halb
Wissenschaftler, halb Anwalt. Beide
Seiten kann er glanzend bedienen. Seine Veroffentlichungen werden
hdufig zitiert, er ist ein geschatzter Referent, aber eben auch ein
anerkannter Berater. Zuletzt war AnnuR aber weniger umtriebig,
zumindest in der offentlichen Wahrnehmung. £s bleibt zu hoffen,
dass er kinftig wieder haufiger auftritt und mit dem ihm eigenen
Scharfsinn Themen platziert.

Georg Annuf

Kanzlei Noerr LLP
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